ANALYSE TEAMLEITER

Beispielperson

Antrieb, Menschen, Verlasslichkeit - Erstellt am Beispiel

Emotionale Stabilitat - 53

Ihr Kompetenzprofil
In der Mitte die sechs Kompetenzbereiche, jede Achse zeigt auf ihr Sechseck. In jedem Sechseck die sechs Facetten des
Bereichs. Die gefillte Flache ist Ihr Realbild, die gestrichelte Kontur lhr Selbstbild.

@ Selbstbild (SB): wie Sie sich sehen
@ Realbild (RB): wie Sie vermutlich wirken

Entwicklungspotenzial (EP): wie Sie sein kdnnten

VORLAUFIG Realbild und Entwicklungspotenzial sind in der Testphase an einem Referenzprofil kalibriert. Das Selbstbild ist exakt.



Sie verbinden ein starkes Denkvermdgen mit echter Zuwendung zu Menschen. Organisationsfahigkeit
und Einfihlungsvermdégen tragen Ihre Arbeit in der Teamleitung, analytisches Denken und Kreativitat

geben ihr Tiefe. Aufféllig ist der Abstand zwischen dieser Struktur- und Denkstérke und den eher
mittleren Auspragungen bei Arbeitsfleiss, Leistungsmotivation und im Umgang mit Arger. Ihre Wirkung
hangt daher spurbar davon ab, wie ruhig der Rahmen ist. Ihr Realbild liegt fast Giberall leicht Giber Ihrem
Selbstbild, Sie wirken also etwas starker, als Sie sich selbst zutrauen.

lhre starksten Facetten ~ nochstes Reabild Grosster EntwicklungsspielFaufs Foenza
01 Organisationsfahigkeit 88 01 Zuverlassigkeit 58 '71 (+13)
02 Einfiihlungsvermdgen 84 02 Kontaktfahigkeit 56 '67 (+11)
03 Initiativkraft 78 03 Sorgfalt/Grundlichkeit 68 ' 78 (+10)
04 Teamfahigkeit 78 04 Zuhorfahigkeit 68 78 (+10)
05 Verantwortungsbewusstsein 78 05 Friedfertigkeit 44 * 53 (+9)
06 Warmherzigkeit 78 06 Leistungsmotivation 44 ° 53 (+9)
07 Durchsetzungsfahigkeit 74

08 Flexibilitat 74



Was lhre Starken bedeuten

Organisationsfahigkeit

Sie schaffen Ordnung, wo andere den Uberblick ver-
lieren. Aufgaben, Fristen und Zustandigkeiten sind bei
Ihnen geklart, und Ihr Team gewinnt dadurch Ruhe.
Nutzen Sie das bewusst als Fihrungsmittel, indem Sie
zu Wochenbeginn die drei wichtigsten Punkte sichtbar
machen. So wird lhre Struktur zur gemeinsamen Ori-
entierung statt zur privaten Leistung.

Einfihlungsvermdgen

Sie erkennen frih, wie es Menschen wirklich geht,
auch wenn sie es nicht aussprechen. Das ver-
schafft Ihnen Zugang zu Anliegen, die sonst unter der
Oberflache blieben. Setzen Sie diese Wahrnehmung
gezielt ein, indem Sie Beobachtetes behutsam
ansprechen. Aus einem Gefiihl wird so ein Gespréach,
und aus dem Gespréach eine tragfahige Lésung.

Verantwortungsbewusstsein

Wenn eine Sache Ihnen gehort, stehen Sie daftr
gerade, auch bei Gegenwind. lhr Team kann sich
darauf verlassen, dass Sie Fehler nicht weiterre-
ichen. Machen Sie diese Haltung ausdrticklich zum
Massstab im Team, indem Sie bei jedem Vorhaben
festhalten, wer die Verantwortung trégt. Das Ubertragt
Ihre Starke auf andere.

Selbstbild und Realbild

Wo der Hebel liegt

Zuverlassigkeit

lhr Realbild liegt bei 58, das Potenzial deutlich hoher.
Sie meinen Zusagen ernst, doch im Alltag geraten
Kleinigkeiten unter die Rader, und im Team entste-
ht Unsicherheit dartiber, worauf Verlass ist. Fiihren
Sie in den nachsten Wochen eine einfache Zusagen-
liste. Jede mindliche Zusage wird notiert und mit
einem Datum versehen. Prifen Sie diese Liste einmal
wdchentlich.

Kontaktfahigkeit

Mit einem Realbild von 56 gehen Sie eher zuriick-
haltend auf Menschen zu und warten, bis jemand
den Anfang macht. In der Teamleitung entgehen lhnen
so Hinweise aus dem Randbereich lhres Umfelds.
Nehmen Sie sich fir die kommenden Wochen zwei
kurze Gesprache pro Woche vor, die Sie selbst be-
ginnen, ohne fachlichen Anlass. Das kostet wenig und
offnet viel.

Sorgfalt/Grindlichkeit

lhre Sorgfalt ist gut, bleibt aber hinter dem zuriick,
was moglich wére. Weil Sie schnell denken, tber-
springen Sie gelegentlich die letzte Prufrunde, und
kleine Fehler wandern weiter. Bauen Sie bei wichti-
gen Ergebnissen eine feste Schlusskontrolle ein, am
besten mit zeitlichem Abstand zum Erstellen. Eine
Nacht dazwischen genigt oft, um Licken zu sehen.

Ihr Realbild liegt Uber nahezu alle Bereiche hinweg etwas tber Ihrem Selbstbild. Sie neigen also nicht zum
Schonfarben, sondern eher dazu, Ihre Wirkung zu unterschéatzen. Besonders bei Organisationsfahigkeit, Be-
ratungskompetenz und analytischem Denken wirken Sie stérker nach aussen, als Sie es selbst wahrnehmen.
Das bedeutet, dass Sie Anerkennung vermutlich abtun oder relativieren. Nehmen Sie positive Riickmeldungen
kiinftig unkommentiert an und notieren Sie sie. Umgekehrt durfen Sie lhrem eigenen Urteil bei Entscheidungen

mehr Gewicht geben.

Fazit

Wenn Sie eine Sache mithehmen, dann diese. Ihre Ordnung und lhr Gespur fir Menschen sind eine seltene
Kombination, doch beide verlieren an Kraft, sobald der Druck steigt und Arger sich staut. Schiitzen Sie deshalb
Ihre Belastungsgrenze so bewusst, wie Sie lhre Ablaufe planen. Und geben Sie lhren Zusagen eine feste Form,

damit im Team ankommt, wie verlasslich Sie tatsachlich sind.



Die sechs Kompetenzbereiche S8/ RB/ EP

Aktivitatskompetenz rokus 65/ 70 / 75

Realbild hoch

Ordnung und Anschub, gemachliches Entscheiden

Ihre Aktivitdtskompetenz liegt insgesamt im hohen Band, getragen vor allem von der Organisationsfahigkeit mit einem
Realbild von 88. Sie bringen Struktur in Ablaufe, Sitzungen und Zusténdigkeiten, und ein Team merkt schnell, dass

bei Ihnen nichts verloren geht. Auch die Initiativkraft ist hoch, Sie stossen Dinge an, statt auf Auftrage zu warten. Zwei
Facetten bleiben zurtick. Die Entscheidungsschnelligkeit liegt im mittleren Bereich, bei unklarer Lage prifen Sie lieber
eine Runde langer, was lhr Team gelegentlich warten lasst. Die Kontaktfahigkeit ist ebenfalls mittel, Sie gehen nicht von
sich aus auf jede Person zu. Eine feste Regel, wann eine Entscheidung spéatestens fallt, wirde Ihre Ordnungsstéarke
sichtbar schneller wirksam machen.

Durchsetzungsfahigkeit 70/ 741 78 Initiativkraft 70/ 78 | 85

Entscheidungsschnelligkeit 50 / 50 / 50
——
——
Flexibilitat 70 / 741 78

Kontaktfahigkeit 50 / 56 / 67
——
——

Organisationsféhigkeit 80 / 88/ 92

Sozialkompetenz rokus 65/ 71/ 78

Realbild hoch

Sie verstehen Menschen, bevor Sie sie flihren

Ihre Sozialkompetenz liegt im hohen Band. Das Einfuhlungsvermégen mit einem Realbild von 84 ist Ihr stérkster Zugang
zu Menschen. Sie spiren Stimmungen im Team, bevor sie ausgesprochen werden, und erkennen friih, wenn jemand
Uberfordert ist. Warmherzigkeit und Teamfahigkeit stlitzen das, Sie werden als zugewandt und verléasslich im Miteinander
erlebt. Die Friedfertigkeit liegt dagegen nur im mittleren Bereich, Sie halten Reibung aus und suchen sie manchmal
sogar. Fur die Teamleitung ist das brauchbar, solange die Auseinandersetzung sachlich bleibt. Die Zuhérfahigkeit ist gut,
hat aber Luft, in dichten Gesprachen greifen Sie schneller ein, als ndtig wéare. Lassen Sie im nachsten Teamgesprach
bewusst eine Pause stehen, bevor Sie antworten.

Warmbherzigkeit 70/ 78 | 85 Einfuhlungsvermégen 80 / 84/ 87

Fursorglichkeit 70/ 741 78 Teamfahigkeit 70 / 78 | 85

60 / 68 / 78 Friedfertigkeit 40 /| 44 | 53
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Gewissenhaftigkeit rokus 53 / 59 / 67
Realbild mittel

Verantwortung ja, Dauerlast eher nicht

Die Gewissenhaftigkeit liegt insgesamt im mittleren Bereich und ist damit der schwéchste lhrer drei Fokusbereiche. Klar
heraus ragt das Verantwortungsbewusstsein mit einem Realbild von 78. Wenn etwas lhnen tbertragen ist, stehen Sie
dafur ein, auch wenn es unangenehm wird. Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit sind solide. Deutlich tiefer liegen Arbeitsfleiss
und Leistungsmotivation, beide im niedrigen bis mittleren Band. Sie arbeiten nicht aus Ehrgeiz oder Ausdauer heraus,
sondern weil eine Sache Sinn ergibt. In ruhigen Phasen fallt das kaum auf, in langen Belastungsstrecken kann die
Zugkraft nachlassen. Auch die Zuverlassigkeit hat spirbaren Spielraum. Halten Sie Zusagen an lhr Team schriftlich
fest, das schliesst die Liicke zwischen Absicht und Ausfiihrung.

Gewissenhatftigkeit 60 / 64/ 70 Zuverlassigkeit 50/ 58/ 71
A A
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Verantwortungsbewusstsein 70/ 78 | 85 Sorgfalt/Grindlichkeit 60 / 68 / 78
e e
e e

Arbeitsfleiss 40 | 42 | 47 Leistungsmotivation 40 / 44 | 53
C— C—

O O

Emotionale Stabilitat 48 | 53/ 60
Realbild mittel

Heitere Grundstimmung, diinne Decke unter Druck

Ihre positive Grundstimmung ist mit einem Realbild von 98 aussergewdhnlich hoch, Sie bringen Zuversicht in den Raum
und richten sich nach Ruckschlagen schnell wieder auf. Darunter liegt eine empfindlichere Schicht. Emotionale Stabilitat
und Argerbewiéltigung sind niedrig ausgepragt, Belastbarkeit und Stressbewéltigung mittel. Unter anhaltendem Druck
verlieren deshalb auch lhre starken Seiten an Wirkung, Ordnung und Einflihlung treten zuriick, Gereiztheit tritt nach
vorn. Planen Sie Erholung so verbindlich ein wie Termine.

Emotionale Stabilitat 30 / 34/ 45 Stressresistenz 60 / 64 / 70
. ] . ]
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Positive Grundstimmung 90 / 98 / 99 Stressbewaltigung 40 / 44 | 53
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30 / 32/ 37 40 / 44 | 53
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Kognitive Kompetenz 78 1 86 / 90

Realbild hoch

Ihr starkster Bereich, analytisch und erfinderisch

Hier liegt Ihr klar starkster Bereich mit einem Realbild von 86. Analytisches Denken und Kreativitat sind beide
aussergewohnlich hoch ausgepragt, dazu kommen systematisches Vorgehen und ein sicherer Umgang mit Komplexitat.
Sie durchdringen verworrene Sachlagen und finden Wege, die andere nicht sehen. Am ehesten ausbauféhig ist die
soziale Intelligenz, das Lesen von Interessen und ungeschriebenen Regeln hinter dem Gesagten. Ihre Denkstérke
entfaltet mehr Wirkung, wenn Sie lhre Schlisse in kleinen Schritten erkléaren.

Komplexitatsbewaltigung 80 / 86 / 89 Analytisches Denken 90 / 98 / 99

Systematisches Vorgehen 80 / 88/ 92 Soziale Intelligenz 60 / 68 / 78
—— e
—— e
Erfahrungsoffenheit 70 /| 78 | 85 Kreativitat 90 / 98 / 99

Verbale Kompetenz 70/ 77 | 84

Realbild hoch

Vermitteln und beraten sind Ihre starken Seiten

Ihre verbale Kompetenz liegtim hohen Band. Vermittlungsfahigkeit und Beratungskompetenz sind sehr hoch, Sie bringen
festgefahrene Positionen wieder in Bewegung und werden bei Fragen gern beigezogen. Uberzeugungskraft und Konflik-
tkompetenz stiitzen das. Zurtick bleibt die Verhandlungskompetenz im mittleren Bereich, im harten Interessenausgleich
holen Sie weniger heraus, als lhre Gbrige Sprachstarke erwarten liesse. Bereiten Sie vor wichtigen Gesprachen lhre
Mindestforderung schriftlich vor.

Redegewandtheit 60 / 68/ 78 Verhandlungskompetenz 50 / 58 /] 71
e e
e e

Uberzeugungskraft 70/ 78 | 85 Konfliktkompetenz 70 / 76 | 82

Vermittlungsfahigkeit 90 / 94/ 95

Beratungskompetenz 80 / 88/ 92

Skala 0 bis 100, bezogen auf die private und berufliche Vergleichsgruppe: 20 niedrig - 40 mittel - 60 hoch - 80 sehr hoch. Die Texte dieser Auswertung

wurden Kl-gestitzt nach der Methodik von Tony Brechbiihl aus Ihren Werten erstellt.



